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Общие данные:

Заказчик: Голядкина Ольга Александровна, начальник отдела по делам

молодежи управления физической культуры, спорта и молодежной

политики администрации Новооскольского городского округа

Процесс: Разработка и утверждение Положения о проведении

муниципального соревнования по видам спорта

Границы процесса: от момента поручения директора до предоставления

Положения на утверждение директору.

Руководитель проекта: Ермаков Константин Игоревич, директор МБУ

Спортивная школа «Оскол»

Команда проекта : Пелевина Т.В., Шуваев О.В.

Обоснование:

1. Процесс является социально-значимым для

заявителей.

2. Появление претензий и замечаний от работников о

допущенных ошибках.

3. От функционирования данного процесса зависят

прочие процессы, протекающие в учреждении.

4. Упрощение процесса составления Положения.

5. Результат проекта оказывает влияние на организацию

тренировочного процесса в учреждении.

Цели и эффекты:

Цели:
Сроки реализации мероприятий проекта:

1.Старт проекта (12.04.2021 г.)

2. Анализ текущей ситуации (19.04.2021 г.-07.06.2021 г.):

- разработка текущей карты процесса (19.04.2021 г -

30.04.2021 г);

- поиск и выявление проблем (11.05.2020 г -21.05.2021 г);

- разработка целевой карты процесса (24.05.2021-

04.06.2020);

- разработка «дорожной карты» реализации проекта

(24.05.2021 г.- 04.06.2021 г.).

3. Защита карточки проекта (08.06.2021 г.-15.06..2021 г)

4. Внедрение улучшений (16.06.2021 г. - 11.10.2021 г.);

5. Закрытие проекта (05.10.2021 г.)

Наименование 

цели, ед. изм.

Текущий 

показатель

Целевой 

показатель

Сокращение времени 

протекания процесса, мин.

114-230 26-36

Создание 

информационного ресурса 

мероприятий

0 Информационные 

материалы в банке данных

Внедрение механизма 

передачи информации в 

электронном виде

0

Положение

Эффекты:

1.Сокращение времени на оформление Положения.

2.Улучшение взаимодействия между получателями услуги и

учреждением.

3.Повышение удовлетворенности участников тренировочного процесса.

4.Улучшение качества проводимых мероприятий.
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)
Оптимизация процесса разработки и утверждения Положения о проведении муниципального 

соревнования по видам спорта

Обоснование выбора процесса:

Длительный и 

повторяемый процесс 

Проведение 

внутриучрежденческих 

мероприятий по плану работы 

управления физической 

культуры и спорта

От функционирования данного 

процесса зависят прочие процессы, 

протекающие в учреждении

Результат проекта 

оказывает влияние на 

организацию 

тренировочного процесса в 

учреждении

Процесс

является

социально-

значимым

для

заявителей

Претензии и замечания от 

работников о допущенных ошибках 

Упрощение 

процесса 

составления 

Положения



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Заместитель

директора

Определяется 

с 

содержанием 

заданий, 

критериями 

оценивания

60-120

мин. 5

Отсутствие готовых 

форм

Заместитель

директора

Изучает 

информацию 

в сети 

Интернет 

20-40

мин. 4

Заместитель

директора

Получает 

задание о 

составлении

Положения 

2-3

мин. 1

Заместитель

директора

Ищет, где взять 

образец или 

форму 

Положения

5-10

мин. 2

Отсутствует связь с 

Интернетом,  нет 

подобного

Отсутствие 

предполагаемых 

участников на 

рабочем месте

Заместитель

директора

Определяется

с составом 

судей

10-25

мин. 6

Получает отказ 

Запрос 

директора на 

составление 

Положения

Не может 

определиться с 

содержанием



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ

5

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Отсутствие  или 

занятость 

руководителя

Заместитель

директора

Распечатывает

проект 

Положения

1-2  мин. 9

Заместитель

директора

Форматирует 

и 

корректирует

Положение

5-10  

мин. 7

Заместитель 

директора

Передает на 

проверку  

директору

3-5  мин. 10

ВПП 114 – 230 мин.  

Заместитель 

директора

Передает  

Положение 

директору

1-2  мин. 11

Отсутствие офисной 

бумаги

Направление 

Положения в 

управление 

физической 

культуры и спорта

Заместитель 

директора

Получает 

проект 

Положения с 

исправлениями 

и замечаниями

2-3

мин. 1

Заместитель 

директора

Форматирует 

и 

корректирует

Положение

5-10  

мин. 7



ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Федеральный уровень

Региональный уровень

Муниципальный уровень

Уровень 
учреждения

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОБЛЕМ
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ОТСУТСТВИЕ ГОТОВЫХ ФОРМ

ОТСУТСТВИЕ  ПРЕДПОЛАГАЕМЫХ 

УЧАСТНИКОВ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

ПРОБЛЕМЫ С ИНТЕРНЕТ СВЯЗЬЮ

ПОЛУЧЕНИЕ ОТКАЗА

ЗАНЯТОСТЬ РУКОВОДИТЕЛЯ

ОТСУТСТВИЕ ОФИСНОЙ БУМАГИ

НЕ МОЖЕТ ОПРЕДЕЛИТЬСЯ С 

СОДЕРЖАНИЕМ



АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Проблемы Первопричины Решения Экономия 

времени

Затруднение в порядке 

формирования  пунктов 

Положения

Нет готовых шаблонов, 

форм

Создание памятки, 

шаблонов и форм для 

проведения мероприятий

15-20 мин

Не может определиться с 

содержанием

Отсутствие 

информационной базы

Создать информационную 

базу мероприятий

13-20 мин

Не может определиться с 

критериями оценивания 

Отсутствие  знаний в 

данной области

Создать информационную 

базу оценки мероприятий

35-100 мин

Определение состава 

судей

Не определены 

потенциальные участники

Определить основной 

состав судей и  

договориться со 

специалистами

10-15 мин

Ожидание проверки 

директором

Занятость руководителя Направление Положения в 

электронной форме

8-27 мин

Не на чем напечатать 

документ

Отсутствие офисной 

бумаги

Направление Положения в 

электронной форме

7-12 мин



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА РАЗРАБОТКИ И УТВЕРЖДЕНИЯ ПОЛОЖЕНИЯ О ПРОВЕДЕНИИ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО СОРЕВНОВАНИЯ ПО ВИДАМ СПОРТА»

8

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)

Заместитель 

директора

Оформляет

электронный 

вариант 

Положения, 

заполняет 

пункты 

шаблона из 

базы 

конкурсов.

10-20 мин.
3

Заместитель 

директора

Форматирует, 

проверяет 

ошибки

Положение

5-10 мин. 4

ВПП  26– 36 мин.  

Заместитель 

директора

Отправляет  на 

электронную 

почту 

директору

2-3  мин. 5

ЭВ = 88 – 194 мин.  

ЭВ % 

=  

84 %

Заместитель

директора

Ищет в базе 

шаблон 

Положения 

соревнования

2-3 мин.
4

Запрос 

директора на 

составление 

Положения

Направление

Положения в 

управление 

физической 

культуры и 

спорта

Банк 

готовых 

форм

Банк 

готовых 

тематик 

Проблемы с 

интернет 

связью

Состав 

жюри 

определен 

на  

совещании 

или 

педсовете 

Нет необходимости 

распечатывать 

Положение

Директор  проверяет 

электронный вариант 

Положения в любое 

удобное время



ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)
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• Разработан перечень документов о

порядке составления Положения,

памятка.

• Внедрен механизм передачи директору

разработанных материалов в электронном

виде.

• Создан информационный ресурс

основных спортивных мероприятий

• Подготовлены шаблоны и формы для

составления Положения в электронном

виде.

• Определён состав судей по видам

спорта
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№ Наименование

Длительн

ость, 

дней

Начало Окончание

2021

04 05 06 07 08 09 10

1

Создание памятки, шаблонов и 

форм для проведения 

мероприятий 

5 19.04.2021 23.04.2021

2

Создание информационной базы 

мероприятий 5 26.04. 2021 30.04.20201

3
Создание информационной базы  

критериев оценки мероприятий
4 11.05. 2021 14.05.2021

4
Создание базы состава судей

5 17.05. 2021 21.05.2021

5

Апробация внутренних 

улучшений 94 24..05. 2021 01.10. 2021

6

Закрытие проекта

2 04.10. 2021 05.10.12021

Итого 115 19.04. 2021 05.10. 2021

«ДОРОЖНАЯ КАРТА» ПРОЕКТА



Руководитель проекта:

ФИО Ермаков Константин Игоревич

тел.: 8 (951)1333363

e-mail: oskol.sports@yandex.ru

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ: 
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